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 Situationen 

 
Region Hovedstadens Apotek står midt i en strategisk transformation: At op-

gradere produktionen i forhold til de skærpede Annex 1-krav. Apoteket bliver 
nationalt produktionssite for lagerholdige lægemidler i Danmark ved fusio-

nen med Region Sjælland til Region Østdanmark. Programmet for Annex 1-
opgradering er forankret i apotekets samlede strategi og har stor betydning 

for både drift og patientsikkerhed.  
 

Annex 1-opgraderingen skal ske i et komplekst setup med legacy-produktion, 
begrænsede fysiske rammer og et landskab af både interne og eksterne inte-

ressenter – herunder Lægemiddelstyrelsen, eksterne konsulenthuse og apo-
tekets drifts- og kvalitetsorganisation. Der foreligger, når du træder til, en over-

ordnet strategiplan og GAP-analyse, men programmet skal etableres og ledes 
gennem konkret fremdrift, prioritering og koordineret indsats.  
 

Apoteket etablerer derfor rollen som programleder med ansvar for at drive 
Annex 1-opgraderingen af eksisterende legacy-produktion – fra plan til reali-
sering. Du skal være med til at skabe programstrukturen, sikre ejerskab og 

fremdrift på tværs af fagligheder – og fungere som bindeled mellem styregrup-

pen og den operationelle gennemførelse.  
 

Bag rekrutteringen ligger et stærkt behov for at styrke fremdrift, prioritering og 
governance i en kompleks, regulatorisk og faglig kontekst, hvor ikke alt er gi-

vet på forhånd. Stillingen er nyoprettet og skal være med til at forme både 
programmet og samarbejdsformerne omkring det.  
 

Der er tale om en rekruttering til en prioriteret rolle med strategisk vigtighed 
og organisatorisk gennemslagskraft. Programlederen vil være en nøgleperson 

i at sikre, at Region Hovedstadens Apotek fortsat kan være med til at sikre for-
syningen af lægemidler og kan leve op til kravene i Annex 1 – til gavn for pati-

enter i hele Danmark. 

 Organisationen 

 
Region Hovedstadens Apotek er en af Region Hovedstadens tværgående virk-

somheder og Europas største sygehusapotek. Med ca. 800 medarbejdere og 
et bredt spektrum af højt specialiserede funktioner spiller apoteket en central 

rolle i både det regionale og nationale lægemiddelberedskab. Apotekets op-
gaveportefølje dækker alt fra produktion og distribution til kvalitetssikring, 

rådgivning og udvikling – og understøtter dermed både patientsikkerhed og 

forsyningssikkerhed på tværs af sundhedsvæsenet. I de kommende år står vi 
foran dannelsen af Region Østdanmark samt implementeringen af Sundheds-

reformen. Det betyder et øget fokus på tværfagligt samarbejde og strukturer, 
som kan støtte op om de nye krav til sammenhæng mellem sektorerne. 

 
Apoteket ledes af en direktion med direktør Rikke Løvig Simonsen og vicedi-

rektør Dorte Kromann Krydsfeldt, som sammen med chefgruppen varetager 

de strategiske og organisatoriske beslutninger. 

 
Annex 1-programmet er i sin etablering og forankres under en styregruppe 

med produktions- og kvalitetscheferne, som skal fastlægge rammer og ret-

ning. Der vil blive dannet projektgrupper med fagpersoner og projektledere 
fra produktion, kvalitet, projektsupport og tilknyttede eksterne konsulenter, 

der også bistår med at omsætte GAP-analysen til en overordnet strategiplan. 
Se programdiagrammet bagerst i dette dokument for yderligere information. 

 
Programlederen skal være med til at opbygge og drive selve programstruktu-

ren – herunder at etablere governance, fremdriftsmodeller og prioriterings-
mekanismer. Rollen skal fungere som en samlende kraft og koordinerende led 
mellem styregruppen, eksterne rådgivere og interne bidragsydere. Program-

lederen får reference til afdelingslederen for Projektsupport og arbejder med 
en høj grad af tværgående ledelse og direkte interaktion med styregruppen. 
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 Stillingens roller og ansvarsområder 
 
Programlederen får det overordnede ansvar for at etablere, drive og videreud-

vikle programmet for opgraderingen af Region Hovedstadens Apoteks eksi-
sterende legacy-produktion i forhold til de skærpede GMP-krav i EU's Annex 1. 

Opgaven er en central del af apotekets strategiske transformationsrejse frem 
mod at blive nationalt produktionssite for sterile lægemidler. 

 

Stillingen indebærer strategisk og operationel programledelse i et komplekst 
organisatorisk landskab, hvor meget endnu er under udvikling. Programlede-

ren skal skabe struktur, sikre prioritering, koordinere på tværs og være binde-
led mellem styregruppen, interne fagmiljøer og eksterne rådgivere. 

 
Du får bl.a. opgaver med og ansvar for at: 

• Etablere og drive en velfungerende programstruktur med gover-
nance, fremdrift og opfølgning.   

• Implementere strategiplanen i konkrete indsatser og delprojekter.   

• Prioritere og følge op på opgaver og aktiviteter – med fokus på kriti-
kalitet, realiserbarhed og patientsikkerhed.   

• Koordinere samarbejde mellem interne aktører (produktion, kvalitet, 
projektsupport) og eksterne konsulenthuse.   

• Sikre, at faglige bidragsydere og projektledere får den nødvendige 

rammesætning, opfølgning og beslutningsstøtte.   

• Rapportere til og sparre med styregruppen om fremdrift, afhængighe-

der og barrierer.   

• Sikre løbende interessenthåndtering – herunder i forhold til Læge-
middelstyrelsen og apotekets ledelse.   

• Bidrage til at modne programmet organisatorisk og sikre bredt ejer-
skab i organisationen.   

 

 Succeskriterier 
 
I løbet af de første 12 måneder forventes du at have etableret en velfunge-

rende og bæredygtig programstruktur, der understøtter opgraderingen af 
apotekets eksisterende legacy-produktion i forhold til Annex 1-kravene. Pro-

grammet skal være godt forankret i organisationen, og der skal være tydelig 
fremdrift i de prioriterede indsatser. 

 

Følgende pejlemærker og succeskriterier er centrale:  

• Programstruktur og governance er etableret og forankret, herunder 

afklaring af roller, opgaver, beslutningsgange og mødefora. 

• Strategiplanen og GAP-analysen er omsat til en samlet, prioriteret 
handlingsplan, med tydelige milepæle og overblik over afhængighe-

der og risici. 

• Styregruppen oplever professionel understøttelse og relevant spar-

ring, og har tillid til programmets fremdrift og overblik. 

• Samarbejdet med interne nøgleaktører fungerer effektivt, og pro-
gramlederen opleves som en samlende og fremdriftsorienteret kraft. 

• Eksterne rådgivere og interne ressourcer koordineres med klarhed og 

respekt for faglighed, kapacitet og rammer. 

• Gennemsigtighed og fremdrift i en række konkrete opgaver, med syn-
lig effekt i produktionen eller i kvalitetssystemet. 

• Interne bidragsydere og projektledere oplever, at programlederen 
skaber struktur, klarhed og støtte i et komplekst landskab. 

 

Derudover vil succes også være forbundet med, at programlederen hurtigt får 
etableret tillidsfulde relationer i organisationen og bidrager til at modne pro-

gramkulturen – herunder understøtter en balanceret tilgang til compliance, 
kapacitet og patientsikkerhed. 
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 Den ideelle profil 

 
Programlederen skal kunne lede et fagligt og organisatorisk komplekst pro-

gram, hvor ikke alt er givet på forhånd. Det kræver stærke analytiske og ledel-
sesmæssige evner, erfaring med GMP-regulerede miljøer og en personlighed, 

der kan skabe fremdrift i samarbejde med andre. 

 

Faglige kompetencer: Den ideelle kandidat har:  
• Dokumenteret erfaring med program- og/eller projektledelse i GMP-

reguleret produktion – gerne aseptisk 
• Forståelse for Annex 1 og evne til at omsætte regulatoriske krav til pri-

oriterede, operationelle indsatser 
• Erfaring med at arbejde i matrixorganisationer og navigere i uafkla-

rede roller og processer 
• Evne til at strukturere og lede komplekse opgaveporteføljer 

• Erfaring med strategisk kommunikation med mange interessenter 

• Tryghed i at betjene styregrupper og udarbejde beslutningsgrundlag 

• Akademisk uddannelse i naturvidenskab, sundhed, farmaci, ingeniør-
faget eller lignende. 

Det er ikke et krav, at du har været programleder for et lign. Annex 1-initiativ, 

men det er vigtigt, at du har erfaring til at kunne forstå opgavernes kritikalitet. 

 

Personlige kompetencer og tilgang: Programlederen skal være både sam-

lende, strukturerende og handlekraftig. Det er afgørende at kunne bringe an-
dre i spil og skabe retning uden formel linjeledelse. Den ideelle kandidat:  

• Er vedholdende, selvkørende og tager ansvar for at skabe fremdrift.   

• Har dømmekraft og kan balancere compliance-krav, faglige vurderin-

ger og praktisk realisme.   
• Er lyttende og tillidsskabende – og skaber relationer på tværs.   
• Motiveres af at skabe struktur i det uafklarede og bygge noget op.   

• Kommunikerer klart og skaber overblik – også under pres. 
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Tidsplan  

 

▪ Ansøgningsfrist: 18. januar 2016. 

▪ Udvælgelsesmøde: 19. januar. 

▪ 1. samtalerunde: 22. januar. 

▪ Test og referencer: 26.-27. januar. 

▪ 2. samtalerunde: 29. januar. 

▪ Forventet tiltrædelse: 1. april 2026 eller hurtigst muligt. 

 

 

 
Uddybende information  

 

▪ Læs om Region Hovedstadens Apoteks mission, vision, målsætninger og 

værdier her – og se vores kultur og tilgang her. 

▪ Læs om apotekets opgaver her. 

▪ Se direktion og chefer, som du kommer til at arbejde sammen med her.  

▪ Arbejdsstedet er Region Hovedstadens Apotek, Marielundvej 25, 2730 

Herlev.   

▪ Stillingen aflønnes efter forhandling med afsæt i gældende overenskomst 

og dine kvalifikationer. 

 

 
Ansættelsesudvalget 

 

▪ Karina Krüger, chef for Steril Serieproduktion (forperson for udvalget). 

▪ Louise Rasmussen Duckert, chef for Service og Galenisk Produktion. 

▪ Flemming Madsen, chef for Kvalitet 

▪ Karina Pettersson, specialist i Projektsupport og kommende kollega. 

 

▪ Bjarke Müller, rekrutteringskonsulent Mercuri Urval. 

 

 

 
Kontaktoplysninger  

 

Karina Krüger, produktionschef Re-

gion Hovedstadens Apotek 

+45 2320 8122 

karina.hoejsgaard.krueger@regionh.

dk  

 

Bjarke Müller, group director og 

rekrutteringskonsulent Mercuri Urval 

+45 9135 6901 

bjarke.muller@mercuriurval.com 

Nanna Beuschau, projektkoordinator 

Mercuri Urval 

+45 5076 1262 

nanna.beuschau@mercuriurval.com 

 

  

https://www.apoteket-regionh.dk/om-apoteket/vores-dna/sider/default.aspx
https://www.apoteket-regionh.dk/job-og-uddannelse/hvadkanmanlavehosos/jobpaaapoteket/Sider/default.aspx
https://www.apoteket-regionh.dk/om-apoteket/organisation/Sider/Hvem-vi-er.aspx
https://www.apoteket-regionh.dk/om-apoteket/organisation/Sider/Direktion.aspx
mailto:karina.hoejsgaard.krueger@regionh.dk
mailto:karina.hoejsgaard.krueger@regionh.dk
mailto:bjarke.muller@mercuriurval.com
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